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7ZAVISLA PRACE

Zavislou praci je prace, ktera je vykonavana ve
vztahu nadrizenosti zameéstnavatele a
podrizenosti zaméstnance, jménem
zameéstnavatele, podle pokynll zameéstnavatele a
zamestnanec j1 pro zamestnavatele vykonava
osobne.

Zavisla prace musi byt vykonavana za mzdu, plat
nebo odménu za praci, na naklady a odpovédnost
zameéstnavatele, v pracovni dobeé na pracovisti
zamestnavatele, popripadé na jiném dohodnutém
miste.



NASTUP

Ridi se zakonikem prace/obcanskym zakonikem
Zavisla ¢innost
Pracovni smlouva

Dohoda o provedeni prace (max. 300 hodin)
Dohoda o provedeni ¢innosti (max. % prac. avazku)



PRACOVNI SMLOUVA - NALEZITOSTI

Den nastupu do prace
Misto pracovniho vykonu
Nazev pozice



ORGANIZACE PRACOVNI DOBY

Z4kladni pracovni doba v CR: 40 hodin tydné

Prestavka na jidlo a oddech: nejdéle po 6 hodinach
v trvani nejméné 30 minut, nezapocitava se do
pracovni doby

Délka smény nesmi presahnout 12 hodin

Dalsi zkraceni pracovni doby bez snizeni mzdy lze
dohodnout v kolektivni smlouveé nebo stanovit ve
vnitrnim predpisu

Dovolena: 4 tydny



POVINNOSTI PODNIKU

Kazda spole¢nost nad 25 zaméstnancl ma povinnost zaméstnavat
4% OZP.

Za kazdého zameéstnance OZP, kterého ma zameéstnavatel povinnost
zaméstnat se odvadi 2,5 nasobek primérné mésicni mzdy rocné.

Odvod do statniho

Pocet zaméstnanctu Povinny podil OZP y y
rozpoctu v K¢

50 2 123 110,-
200 8 492 440,-
1000 40 2 462 200-

5000 200 12 311 000,-



FLEXIBILNI PRACOVNI REZIMY

Kratsi pracovni doba

Rozdilna délka pracovni doby pro ruzné kategorie
zamestnancu

Pruzna pracovni doba
Posunuté zacatky smén

Sdileni pracovniho mista



DISTANCNI PRACE

Rozvoj komunikacnich technologii
Snizeni rezijnich nakladu

Zvyseni produktivity

Casova flexibilita

Socialni 1zolace, nedostatek komunikace



ADAPTACE

Systematicka orientace a formalizované
zaclenéni nového zamestnance do systému
organizace

I d

Ucel:
Snizit naklady na fluktuaci
Snizit ztraty na produktivité
Zvysit pracovni spokojenost



ADAPTACNI PROGRAM

Soucinnost personalistil a manazeru
Prtbézna kontrola a zpétna vazba

Ziskavani podnétlti od nového zaméstnance (novy
nezaujaty pohled)



ORIENTACE

3 OBLASTI ORIENTACE

celopodnikova

v dtvarove jednotce

na konkretni pracovni misto

mformace obecného
razu spolecne pro
viechny pracovaiky
podniku

detatly a spectfika, kteryms
se Utvar vyznacuje, spolecne
informace pro pracovni mista
v utvar

obsahové diferencovane udaje
podle charakteru a obsahu
prace na konkretnim
pracoviim misté
Zdroy: Palan, 2002, 5. 8




VYBER DOBROVOLNIKU

Motivacni dopis a zivotopis

Pohovor
Zkoumani motivace dobrovolnika
Sdileni predstav o naplni ¢innosti
Pripadna korekce nerealnych predstav
Pripadné modelové situace prace v terénu

Primerene praci dobrovolnika



INFORMACE PRO DOBROVOLNIKA

Poslani organizace

Casova ndroénost

Pozadavky kladené na dobrovolnika
Zavazky dobrovolnika

Odpovédnost, pojisténi

Doba, na kterou se uzavira pojisténi
Forma spoluprace (vztahy)

Pripadné postihy za nedostani svym zavazkum
Benefity (vzdélavani, praxe ...)

Doba na rozhodnuti obou stran

P11 odmitnuti navrh pripadné alternativy



ADAPTACE DOBROVOLNIKU

Uvodni $koleni
Kratké, aby nedoslo k demotivaci

Organizace a jejl struktura
Spolupracovnici

Role a kompetence
Nacvik



MOTIVACE




OBSAH

Motivace k praci

Motivacni koncepce a jejich uplatnovani
v manazerské praxi



MOTIVACE K PRACI

Formovani kvalitniho a vykonného personalu, ktery je
1dentifikovan se zajmy podniku

Cile podniku
Ekonomické (vykonnost organizace)
Socialni (spokojenost zameéstnancii)

Trh prace
Nabidka
Poptavka



MOTIVACE

Slovo je odvozeno z latinského movere, t). hybati,
pohybovati.

Motivace je proces usmernovani, udrzovani a
energetizace chovani.

Vse co clovek déla, dela z nejakych pohnutek.

Za kazdym lidskym ¢inem hledame pricinu, divod,
ktery zpusobil takovou reakci. V zameéreni motivace se
uplatnuje osobnost jedince, jeho hierarchie hodnot 1
dosavadni zkusenosti, schopnosti a dovednosti.



MOTIVACE

Clovék neni souhrnem toho co ma, ale toho co dosud nema
a co by mohl mit.
(Jean Jacques Rouseau)

Chces-li postavit lod, nesmis poslat muze, aby sehnali drevo
a pripravovali nastroje, ale nejprve musis ve svych muzich
vzbudit touhu po nekonecnych dalkach otevieného more.*

(Exupéry Saint de Antoine)



VYKONNOST
Vysledky = aktivity x kompetence

> Chtit + umeét (+ moci)

Kompetence

Souhrn dovednosti a znalosti potrebnych k vykonu
prace

Aktivity
Chut do prace



DETERMINANTY PRACOVNIHO
VYKONU

Pracovni stimulace (chtit)
Ocekavani (vlastnosti prace, dosazeni cile v
zavislosti na usili)
Struktury motivu (orientované na vykon, na
spokojenost)
Intenzita usili
Vnéjsi stimuly (umeét, znat)
Schopnosti
Pracovni znalosti
Pracovni podminky
Vykon
Cile
Uspokojeni motivu



MANAZERSKA MOTIVACNI STRATEGIE

Spojeni kratkodobého a dlouhodobého aspektu
Individualizace pristupu

Realizovatelna rozhodnuti

Pouzitelnost metod motivace 1 pro nepsychologa

Vyuziti odbornych sluzeb



TEORIE MOTIVACE

Cukr a bic

Maslow

Heckhausen

Herzberg

McGregor



CUKR A BIC

o Nejstarsi stimuly

o Pozitivni a negativni motivace

o Dvéma hlavnimi hybateli lidské mysli jsou touha po
dObI'U. a Strach yAS Zla. (Samuel Johnson)




Maslowova teorie potreb




MOTIVACE PODLE HECKHAUSENA

Vira v aspéch
Vytycuji si realistické, primerene vysoké,
dlouhodobejsi cile
Jsou pruznejsi ve zmeéne cile

Staveji se k budoucnosti aktivneé

Obava z netuspéchu

Kladou s1 extrémneé nizké nebo naopak extrémne
vysoké cile

Neradi cile meéni

K budoucnosti pristupuji opatrné



HERZBERGOVA TEORIE

Faktory hygieny (dissatisfaktory)

Penize, rizeni organizace, vztahy, pracovni
podminky a jistota prace

Faktory vnitrnich pracovnich potreb
(satisfaktory)

Vykon, uznani, obsah prace, odpovednost



MCGREGOROVA TEORIE X AY

Teorie X
o Autoritativni vedeni (na kratkém voditku)

Teorie Y
Vlastni iniciativa (na dlouhém voditku)



MOTIVACE A MANAZERSKE RIZENT

Ve stejné situaci se jednotlivel chovaji razneé (rozdilna
Intenzita potreb)

Jednotlivec se ve stejné situaci chova stejné nebo
podobneé (individualni potreby)

Jednotlivec se ve stejné situaci chova stejne, jako se
choval j1z drive (pretrvavajici potreby)



MOTIVACNI FAKTORY

Neexistuje univerzalni motivacni model, kazdy jsme
jedinecny a mame svoje motivacni faktory.

Pokud chceme motivovat, je dulezité znat motivacni
profil zaméstnance.

Motivacni profil = relativne trvala motivacni orientace.



OVLIVNENI MOTIVU PRACOVNIHO VYKONU

o Rutinni prace, nenarocné maly viiv

o Specifické tkoly, dﬁleiité‘ velky vliv

Obsah a intenzita pozadavkl na zaméstnance ovlivnuje

jeho jednani.




10 ZAKLADNICH HODNOT MVPI

uznani
moc
hédonismus
péce
socialni kontakt
tradice
bezpecnost
obchod
estetika

poznani




VAS PROFIL?

Do které skupiny se radite dle Vasich
motivacnich faktora?



NEDOSTATEK MOTIVACE

Frustrace, nervozita zameéstnance
Nizka produktivita

Nezajem o praci

Casté absence

Naruseni pracovniho klimatu
Neplnéni cilu

...7 Jak znate ,nemotivaci vy?




PRINOSY ZVYSENI MOTIVACE

o Narust produktivity

- ZvySeni loajality

- Snizeni fluktuace

- Zvyseni pracovni spokojenosti
- Atraktivni zameéstnavatel

- ZvysSeni duvery
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