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HLAVNI CILE POLITIKY ODMENOVANTI

Poskytnout spravedlivy, transparentni a jednoduchy
systém odmeénovani zaméreny na vykon

Zajistit, aby osobni naklady spolec¢nosti byly
vynakladany s optimalni navratnosti a v souladu s
obchodni strategii



FILOSOFIE ODMENOVANTI

Jakou mzdovou politiku chce zameéstnavatel
zaujmout ve srovnani s konkurenci

Jaké postupy k tomu uplatni



STRATEGIE ODMENOVANT]

Vychazi ze strategie organizace

Vyjadruje iumysl za co, komu, kolik a jak platit



MZDOVY SYSTEM

Transparentni, srozumitelny a jednoduchy

Spravedlivy (urcuje rozdily ve mzdach na vnitrnim 1
vnéjsim trhu prace)

Efektivni (stimulace vykonnosti)



MZDOVY SYSTEM

Urcuje:

Hodnotu prace vyjadrujici slozitost, odpovédnost a
namahavost

Mimoradné pracovni podminky
Pracovni vykon a jednani

Cenu prace



MZDA DLE ZP

Zamestnanci nalezi za vykonanou praci mzda nebo
plat podle zvlastniho pravniho predpisu.

Pokud tento zakonik obsahuje ustanoveni o mzde,
rozumi se tim 1 plat, neni-li vyslovne stanoveno jinak.



ODMENOVANI Vv NO

Mzda - odménovani zaméstnanci podnikatelské
sfére a vztahuje se 1 na zameéstnance rtiznych
typu neziskovych organizaci, napr. nadaci,
obcanskych sdruzeni apod.

Plat - plati pro zameéstnance, jejichz
zamestnavatelem je stat, izemni samospravny
celek, statni fond nebo prispévkova organizace,
jejiz vydaje na platy a odmeény za pracovni
pohotovost jsou zabezpecovany z rozpoctu
zrizovatele nebo z thrad podle zvlastnich zakondu.



MZDA DLE ZP

Mzda nesmi byt nizsi nez minimalni mzda. Do mzdy se pro
tyto ucely nezahrnuje mzda za praci prescas, priplatek za
pracil ve ztizeném a zdravi skodlivém pracovnim prostredi,
za pracl v nocl a za pracil ve svatek.

Vlada stanovi narizenim vysi, popripadé podminky pro
urceni minimalni mzdy a jeji vyse zpravidla s i¢innosti od
pocatku kalendarniho roku s prihlédnutim k indexu
spotrebitelskych cen. V kolektivni smlouve 1ze dohodnout
minimalni mzdu vyssi, nez stanovi narizeni vlady podle
vety prvni.



MINIMALNI MZDA 2014

Minimalni mzda je nejnizsi pripustna vyse odmeény, kterou je
zamestnavatel povinen vyplatit zaméstnanci za vykonanou praci.
Minimalni mzda se vztahuje na vSechny zameéstnance
zamestnavané v pracovnim poméru nebo pravnim vztahu
zalozeném dohodami o pracich konanych mimo pracovni pomér.

Vyse minimalni hodinové sazby: 55 K¢ / h

Vyse minimalni mesicni mzdy (pokud ma zaméstnanec
odpracovano 40 h tydne) : 9 200 K¢

Stanovuje MPSV



JAK SE STANOVUJE ZAKLADNI
MZDA?

Nap#. metodologie HayGroup (v CR
nejuzivanejsi)

Kazdorocné HayGroup, sbira a vyhodnocuje
prumerné mzdy na trhu (dle irovne, odveétvi a
regionu)

P11 externim porovnavani mezd se sleduje
celkovy prijem, nesleduje se pouze zakladni
mzda zameéstnancu



ZAKLADNI MZDA

VYSTUP

Odpovédnosti

* Volnost k
VSTUP rozhodovani

e Velikost vlivu
(dimenze)

* Typ vlivu




TARIFNI STUPNICE

Jednoduché prace, casto se
1 opakujici, vykonavané podle 100
podrobnych pokynt nadrizeného

Odborné a samostatneée

2 provadéné prace, slozitéjsi a 120
dlouhodobéjsi

Vysoce odborna prace,

. . ’ ya 200
specializovana prace




SROVNANI PRACOVNICH MIST

Vedouci tymu

konzultantu
4 Senior Psycholo
konzultant y S
3 Konzultant Usetni
2 Junior Asistentka
konzultant

1 Researcher Ridig




JAK VYPADA SPOLECNOST Z HLEDISKA ODMENOVANI
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FORMY ODMENOVANT

Nepenézni formy odménovani
- hmotné povahy — pozitky vécné,
sluzebni telefon, sluzebni automobil,
sluzebni byt,
- nehmotné povahy — spolecenska prestiz,
rozvoj dovednosti, ocenéni, vnitrofiremni
tituly,

Penézni formy odménovani
— mzda a plat (financni odmeény, prémie,
bonusy, priplatky, podily na zisku



STRUKTURA MZDY

Mzdovy tarif = hodnota prace

Mimoradné pracovni podminky = Priplatky

Pracovni vykon a jednani = pohybliva slozka,
nezarucena

Cena prace = rozdily mezi vnitrnim a vnejsim trhem



PRIPLATKY KE MZDE

Prace prescas + 25%

Prace ve svatek + nahradni volno

Nocni prace + 10%

Prace ve ztizeném pracovnim prostredi + 10%

Prace v sobotu a v nedéli + 10%



BONUSY ZA PRACOVNI VYKON A JEDNANI

Meésicéni
Ctvrtletni

Roc¢ni MBOs, KPIs

Zvlastni ocenéni za mimoradné vykony, prinos pro tym
apod.



ZAMESTNANECKE VYHODY

Plosné nebo individualneée

Jednotny nebo flexibilni systém



BENEFITY V NO

Pracovni prostredi
Pracovni kolektiv
Flexibilni pracovni doba
Vétsi autonomie
Vzdélavani

Cile organizace
Obcerstveni na pracovisti

Cestovni nahrady



